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1. INTRODUCAO

Este estudo trata das relagdes sociais e das condigoes de trabalho nas
empresas do Grupo alemdao MAHLE localizadas no Brasil, em particular, na MAHLE
Metal Leve S.A. e na Mahle Metal Leve MIBA. Foi elaborado com a finalidade de
auxiliar nos debates que ocorrerdo no encontro entre sindicatos de trabalhadores do
Brasil e da Alemanha, a se realizar em Sao Paulo, entre os dias 17 ¢ 18 de novembro
de 2005.

Sua realizacdo contou com o apoio da Confederagdo Nacional dos
Metalargicos (CNM/CUT), Fundacao Friedrich Ebert (FES), Sindicato dos
Metalargicos do ABC, Sindicato dos Metalurgicos de Mogi Guagu e Sindicato dos
Metalargicos de Campinas.

O documento inicia com uma descricido do Grupo Mahle no mundo e no
Brasil. Em seguida, aborda aspectos das relagdes sociais de producao e das condig¢des
de trabalho na Mahle Metal Leve, com destaque para os Direitos Fundamentais no
Trabalho, as condi¢des contratuais do trabalho e as questdes relativas a saude e
seguranga no trabalho.

A elaboragao deste relatorio contou com informagdes colhidas na internet,
em material impresso e relatorios de atividades sindicais. A descrigdo das relagdes e
condigdes de trabalho na empresa baseou-se em entrevistas com sindicalistas e
empregados das unidades da Mahle de Sao Bernardo do Campo, Mogi Guagu e
Indaiatuba, no estado de Sdo Paulo. Foram ouvidas 13 pessoas, entrevistadas em
grupos, nas dependéncias dos sindicatos, entre os dias 26 e 27 de outubro. As
entrevistas seguiram um rol de questdes abertas e as respostas foram registradas por
anotacdes. Em Mogi Guacu foi possivel visitar as instalagdes da unidade de pistdes,

com o acompanhamento de dois dirigentes sindicais € um representante da

"Nas referéncias, as entrevistas serdo indicadas como: 1) Entrevista SM ABC, 2) Entrevista
SM Mogi Guagu ¢ 3) Entrevista SM Campinas.
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administragdo da empresa. Informacdes complementares foram obtidas por conversas
telefonicas.

Cabe ressaltar que nao foram entrevistados representantes da dire¢do da
empresa, cuja visdo sobre os problemas identificados nao estd contemplada neste

documento.
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2. O GRUPO MAHLE E A MAHLE METAL LEVE

A industria automobilistica mundial, que veio crescendo nos ultimos anos,
passa por um momento de incertezas em funcdo da desaceleragdo do crescimento
econdémico e o aumento no preco do petroleo’.

No Brasil, a indastria como um todo e o setor metalurgico em particular se
expandiram consideravelmente em 2004”. Apesar da valorizagio do real frente ao
doélar, as exportagdes do pais foram recordes, com importante contribuicdo do item
material de transporte’. A industria automobilistica brasileira produziu 2,2 milhdes de
unidades, representando quase 21% de aumento no ano.*

As expectativas para 2005 eram negativas quanto as vendas e aos lucros do
setor de autopecas, em razdo da cotagdo do cambio, do ritmo mais lento de
crescimento mundial, das altas taxas de juros internas, da alta carga tributaria e a
elevagio dos custos com matéria prima.’ Mas estas expectativas parecem nio se
confirmar totalmente, pois até julho houve crescimento no faturamento (de 7,2%), no
consumo de energia elétrica (4,8%) e no numero de empregados (400 empregos a
mais, alcancando 197.400 em agosto)’.

Em grandes linhas, este ¢ o contexto econdmico em que se encontra a Mahle
atualmente - continua sendo favordvel, apesar das incertezas que se afiguravam no

inicio do ano.

2.1. O GRUPO MAHLE

A Mabhle foi criada em 1920, na Alemanha, e se internacionalizou a partir da
década de 1970. Sua expansao internacional ganhou for¢a na segunda metade dos anos
1990” e hoje esta presente em 21 paises de quatro continentes. Ao final de 2004, a

Mahle tinha 75 unidades e empregava 35.744 trabalhadores®.
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QUADRO 1 - GRUPO MAHLE — PRESENCA GLOBAL - 2005

CONTINENTE EUROPA AMERICAS ASIA OCEANIA
Alemanha
Austria China
Espanha Argentina Coréia do Sul
Franca Brasil Filipinas .
PAISES Gra-Bretanha Canada india Australia
Italia México Japao
Polbnia USA Tailandia
Portugal
Suica

Fonte: Mahle Group. Locatinos. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/N26FBFAF289IDEREN, visitado em 06/11/2005.
Elaboragao: Instituto Observatério Social.

As vendas da empresa se concentram na Europa, vindo a América em
seguida, representando apenas um quarto do total. Os dados disponiveis ndo permitem

conhecer a reparti¢ao das vendas por pais.

FIGURA 1 - GRUPO MAHLE - VENDAS POR CONTINENTE - 2004

Asia, Africa e
Oceania
16%

America
25%

FONTE: MAHLE - Annual Report 2004. P. 73
Elaboragéo - Instituto Observatério Social

O Grupo atua nas areas de motores de combustdo interna e partes

. 9 . . A , .
relacionadas.” A Tabela abaixo mostra que a linha de pistdes € seu carro chefe, seguida
pelas linhas de cilindros e de filtros de ar. Todavia, no ultimo ano, o maior crescimento

no emprego deu-se nas linhas de cilindros e de fluidos.
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TABELA 1 — GRUPO MAHLE: VENDAS, UNIDADES DE PRODUGAO E EMPREGOS - 2004

Divisbes Pistdes | Cilindros Tl:em de | Sistemas Fluidos Pos Outros* Total
valvulas de ar Venda
Vendas (Milhdes de euros) 1.280 580 456 666 534 363 310 4.189
Unidades de produgéo 22 14 13 12 10 9 7 87
Empregos 2004 12.417 8.793 4.133 3.271 3.471 734 2224  35.043
Empregos 2003 10.696 6.685 3.900 3.116 2.662 815 2447  30.321
Variagdo do emprego 16% 32% 6% 5% 30% -10% -9% 16%

* Centros de custo: componentes para motores pequenos, componentes para motores de grande porte, motores
esportivos e filtros industriais.

Fonte: MAHLE. Annual Report 2004. p. 27-47. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/W26FHNG9319MARSEN, visitado em 11/10/2005.
Elaboragéo: Instituto Observatério Social

A empresa tem uma rede de sete centros de pesquisa, localizados em
Stuttgart (Alemanha), Northampton (Reino Unido), Detroit (EUA), Novi (EUA), Sao
Paulo (Brasil), Tokyo (Japao) e Shanghai (China).

Na sua expansdo, o Grupo tem deslocado grande parte da sua producao para
a Polonia, China, Tailandia, India ¢ Brasil. Mesmo assim, vem fazendo aquisi¢cdes no
Velho Continente e, em particular, na Alemanha.

Em 2004, por exemplo, a Mahle adquiriu trés empresas na Asia (2 na China
e 1 na Tailandia) e comegou a instalagio de novo centro de pesquisas na China'. Ao
mesmo tempo, refor¢cou sua base na Europa, onde adquiriu uma empresa e construiu
duas novas fabricas. E em 2005, a Mahle adquiriu da Audi a Cosworth, que fornece
motores inclusive para a Formula 1.

Em 2004, as vendas do Grupo aumentaram em taxas superiores a do setor,
atingindo um total de 3,76 bilhdes de euros no ano, apesar dos efeitos adversos da
valorizagdo da moeda européia frente ao dolar''. Com isto, o Grupo ampliou sua fatia
de mercado em varios segmentos.

O desempenho das vendas se refletiu nos lucros auferidos pelo Grupo em
2004, que chegaram a de 131 milhdes de euros, contra 95 milhdes no ano anterior
(aumento de 37,7%). A lucratividade (lucro liquido sobre vendas) passou de 2,9% para

3,5% entre 2003 ¢ 20042,
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A tendéncia de aumento nas vendas da empresa prosseguiu no primeiro
semestre de 2005, seguindo a indastria automobilista mundial. Houve crescimento de
9,3%, em relacdo ao mesmo periodo de 2004, atribuido a demanda por veiculos
comerciais € ao uso de motores a diesel em veiculos de passeio na Europa. Mas a
desvalorizacdo do dodlar no Brasil, assim como na Poldnia, e a alta dos precos das
matérias primas afetaram os lucros do Grupo."

Embora o emprego total no Grupo tenha se ampliado em 2004, houve
diferengas entre paises e segmentos de negocios. Na Alemanha, o emprego total
aumentou em fung¢do da aquisi¢do de empresas, ja que houve reestruturacao e perda de
postos de trabalho nas plantas e no centro corporativo de Stuttgart (3% de queda).
Também nas empresas adquiridas pela Mahle, o nimero de empregados efetivamente
incorporados foi menor do que o preexistente, havendo uma perda de mais de 600
postos'*. Em junho de 2005 o numero total de empregados atingiu 37.500, tendo
aumentado principalmente na América do Sul e da Poldnia, em detrimento redugdo
dos empregos na Alemanha (-273 postos de trabalho).

Nas fabricas alemds do Grupo, acordos com medidas ‘“socialmente
responsaveis” trataram das demissOes efetivadas por causa da reestruturagdo. Os
acordos, firmados em margo deste ano, estabeleceram medidas para aumento da
produtividade e de reducdo de custos, com prazo até¢ 2009, assegurando a manutengao
das fabricas."

O Grupo alterou recentemente sua estrutura organizacional, adotando uma
divisdo em cinco linhas de producdo e cinco centros de resultados para segmentos
especificos do mercado. As linhas de produtos sdo: 1) pistdes, 2) cilindros, 3) trem de
valvulas, 4) sistemas de ar, e 5) sistemas de fluidos. Os centros de resultados sdo: 1)
pos-venda, 2) componentes de motores pequenos, 3) componentes para motores de
grandes dimensdes, 4) motores esportivos, ¢ 5) filtros industriais.'®

O Grupo também adotou um sistema de vendas com base no gerenciamento
de contas prioritarias (key account management), visando a simplificar a comunicagdo

. 1 . ~ . , . ~ ~
com os clientes'’. Outra inovagdo gerencial é a implantacdo de processo de gestio com
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base no ciclo de vida do produto, desde a fase de projeto até o final do processo de
producgado.

A mudanca na gestdo repercutiu na area de qualidade, que foi consolidada
numa area corporativa (um departamento para todo o grupo).

A 4rea de Recursos Humanos também conta com uma estrutura
internacional, com o objetivo de desenvolver padrdes uniformes, respeitando as
especificidades nacionais, através da coordenacdo entre as linhas de produtos e
empresas.'®

As unidades da Mahle sdo estimuladas a concorrerem entre si'". Isto acaba
refletindo sobre os trabalhadores, na forma de pressdes e ameagas de transferéncia da
producdo para locais onde as condi¢cdes sdo mais favoraveis para os objetivos

...2
empresariais. 0

2.2. 0 GRUPO MAHLE NO BRASIL E A METAL LEVE

O Grupo Mahle estd presente no Brasil através de varias empresas, como

mostra a figura abaixo. As subsididrias brasileiras foram as que geraram a maior parte
21 :

dos lucros do Grupo Mahle em todo o mundo, em 2003, o que deve ter se repetido

em 2004.
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO GRUPO MAHLE NO BRASIL

Atlas MAHLE Industriebeteiligungen
Vermogensverwaltung GmhH
-Gesellschaft i i
100 % 100 %
MAHLE Industria e MAHLE
Coméreio T tda. Particinacoes T tda.
16.8% 83.2% 100 %
» MAHLE Metal Leve S.A. MAHLE Componentes

de Motores do Rrasil

¢70%

MIBA (Austria) 0%y MAHLE Metal Leve
MIRA Sinterizados

Fonte: Valor Grandes Grupos — Ficha. Mahle. In:
http://www.valoronline.com.br/vgrandesgrupos/?show=mostraFicha&grp=industria&img=mabhle, visitado em
30/09/2005.

A Mahle Metal Leve produz pistdes de ligas de aluminio, bielas, bronzinas,
arruelas de encosto para motores de combustdo interna, filtros de ar, filtros de o6leo,
filtros de combustivel, valvulas e acessorios. Sua producdo ¢ dirigida para o mercado
de pecas de equipamentos originais (OEM — Original Equipment Manufacturer, em
Inglés) ¥ e para o de pegas de reposigdo (“aftermarket”, em Inglés). Neste caso, os
canais de comercializacdo compreendem concessionarias de automodveis € uma rede
bastante pulverizada de revendedores nomeados pela empresa®.

Esta composi¢do de vendas permite a empresa compensar eventuais quedas
num mercado com os volumes vendidos nos demais. A Metal Leve ¢ empresa lider no

. 23 ~
mercado interno, abocanhando 70% do segmento.”™ Suas exportacdes concentram-se

i Entre os clientes da Mahle estdo a Volkswagen, Audi, BMW, John Deere, Porsche, Opel,
Toyota, Honda, Ford, General Motors, DaimlerChrysler, Fiat, Renault, Peugeot, MWM, Cummins,
Scania, Volvo, International, Caterpillar ¢ Perkins. Mahle Grupo Brasil. Bem-vindo a Mahle. In:
http://www.mahle.com.br/home _br p.nsf/out/1.0.0.0.C2CDB543A1F5B51241256B4F0034D263?0pe
nDocument, visitado em 02/11/2005.
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na Europa (60% das vendas), seguida das Américas (29%) e da Asia (11%).*

A Mahle Componentes de Motores, uma empresa de capital fechado,

controla a fabrica localizada em Itajubd, que produz anéis.

No caso da Miba, a produgdo se dirige principalmente para fabricantes de

compressores de refrigeracao, destacando-se a Embraco, do Grupo Whirlpoo

2.2.1. Estrutura do Grupo no Brasil

125

O quadro abaixo, relativo ao final de 2003, mostra as unidades da empresa

no pais, permitindo uma visdo do tamanho de cada uma delas. H4 que se considerar

que a fabrica de Sdo Paulo teve suas operagdes encerradas, e aproximadamente 350

trabalhadores foram transferidos para Mogi Guacu. O mesmo se deu mais

recentemente com linhas de producao da fabrica de Sdo Bernardo do Campo.

QUADRO 2 - UNIDADES DO GRUPO MAHLE - 2003

LOCAL EMPRESA PRODUTO NUMERO DE
EMPREGADOS*
Mogi Guagu — SP MAHLE Metal Leve S. A. Pistdes e Bielas (Matriz) 1437
Limeira — SP MAHLE Metal Leve S. A. Aftermarket (centro de 267
distribuigao
Sao Bernardo do Campo — SP | MAHLE Metal Leve S. A. Bronzinas 1384
Mogi Guagu — SP MAHLE Metal Leve S. A. Filtros 96
Séo Paulo — SP MAHLE Metal Leve S. A. Pistbes 596
Mogi Guagu — SP MAHLE Metal Leve S. A. Sistemas de Trem de Valvulas | 1646
Indaiatuba — SP MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados 356
Sinterizados Ltda.
Séo Paulo — SP MAHLE Componentes de Anéis n.d.
Motores do Brasil Ltda.
Itajuba — MG MAHLE Componentes de Anéis 1962

Motores do Brasil Ltda.

* Em 31/12/2003.

Fonte: MAHLE. Balanco Social.

Exercicio 2003. Elaboragéo: Instituto Observatério Social.

A Mahle Metal Leve tem um Centro Tecnoldgico em Sao Paulo, com

. . . L, . 2
aproximadamente 100 pesquisadores, engenheiros e técnicos.”®
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2.2.2. Historico da Empresa

A Mahle Metal Leve ¢ resultado da aquisicdo da Metal Leve pela Mahle,
ocorrida em junho de 1996. A Metal Leve foi criada logo ap6s a 2* Grande Guerra por
uma sociedade entre um empresario alemdo, de nome Ernst Mahle, e um grupo de
refugiados de guerra judeus em S3o Paulo’’. Em 1965, o Sr. Mahle retornou a
Alemanha e a Metal Leve passou a atuar como licenciada da Mahle no Brasil**. Dez
anos depois o acordo de assisténcia técnica entre as duas empresas foi rompido porque
a Mahle teria exigido como condi¢do a participagdo acionaria na Metal Leve. O
rompimento fez com que a Metal Leve investisse em P&D para compensar a falta de
assisténcia técnica.”

A historia da Metal Leve ¢é representativa das mudangas na industria
brasileira das ultimas décadas. A qualidade das pecas que produzia desde cedo foi
reconhecida, sendo fornecidas a empresas de ponta.*® A empresa se expandiu entre as
décadas de 1950 e de 1990. Alguns momentos marcantes sao:

e 1957 —instalagdo da nova planta em Sao Paulo;

e 1974 —inicio da atuagdo no segmento de sinterizados;

e 1978 — criacao do Centro Tecnoldgico;

e 1981 — transferéncia da producao para Sao Bernardo do Campo;

e 1989 — aquisigdo da Bimetal e criagdo de filiais nos Estados Unidos.’'

Mas, o comeco dos anos 90 foi duro para a empresa. A companhia, que
sofria com a concorréncia, o endividamento e prejuizos de 100 milhdes em quatro
anos, acabou sendo vendida para a Mahle por US$ 65 milhdes.’* Naquela época houve
varias aquisi¢oes e fusdes entre empresas brasileiras e estrangeiras, € a venda da Metal
Leve foi uma das que tiveram maior repercussdo publica.”> As filiais nos Estados
Unidos foram vendidas. As outras empresas controladas pela Mahle (Mahle Pistoes,
Mahle Valve Train) foram incorporadas a Mahle Metal Leve até 2002.

Em 1997, a Mahle e a italiana Magneti Marelli compraram a Cofap e

dividiram-na dois anos depois. A Mahle ficou com a parte de anéis, constituindo a
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Mahle Cofap Anéis S.A.*>*. Nesta transacdo foram incorporadas ao Grupo a fabrica de
[tajub4 e a atualmente desativada fabrica de Maua (SP)™.

Depois disso, em 1998, foi criada a empresa de produtos sinterizados, a
MIBA, em associagdo com empresa austriaca; em 2000 foi criada a Mahle Sistemas de

Filtracdo; e em 2001 inaugurou-se a fabrica de filtros localizada em Mogi Guacu.™

2.2.3. Desempenho Econdmico-Financeiro

Em 2003 a Mahle Metal Leve foi escolhida como a Empresa do Ano, pela
revista Exame, por seu desempenho em vendas, rentabilidade, indices de liquidez, alto
investimento imobilizado e valoriza¢do das a¢des em bolsa.>’

Analistas indicam que o desempenho positivo da Metal Leve apos 1999 se
deve ndo tanto a desvalorizagdo do real quanto ao acesso aos mercados externos
propiciado pela presenca da Mahle no capital.”®

A empresa brasileira teria como vantagens em relacdo as outras subsididrias
do Grupo Mahle o baixo custo da mao-de-obra (3 dolares no Brasil contra 22,9 na
Alemanha, em 2001)*°, ¢ maior flexibilidade obtida pela producdo semi-automatizada,
em comparacdo com as plantas automatizadas existentes na Alemanha.*

Por outro lado, na concorréncia entre as proprias subsidiarias do Grupo, a
posi¢ao da empresa brasileira era ameagada pela filial da China, cujo custo da mao-de-
obra era ainda mais baixo." Outra dificuldade seria a pressdo das montadoras por
melhores contratos.*

O desempenho melhorou ainda mais em 2004, pois a conjuntura interna e
externa ao pais permitiu aumento de 35% nas vendas domésticas e de 25% nas

exportagdes. Em dois anos, o valor das vendas praticamente duplicou, passando de R$

738 milhdes para RS 1,4 bilhdes.”
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Por outro lado, os pregos de matérias primas e a perda de margem nas
exportagdes por conta da valoriza¢do do real fizeram com que a Margem Bruta™ da
empresa tivesse se reduzido de 35% para 33% entre 2003 e 2004. Mas 1sso nao
significou queda do Lucro Liquido que foi de R$ 180 milhdes em 2004, contra RS 176

milhdes no ano anterior.

TABELA 2 — MAHLE METAL LEVE - PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(CONSOLIDADO) — 2004 — R$ MIL

CONTAS 2003 2004 Variagao
R$ mil % R$ mil % %

Receita Bruta 1.338.194 112,5  1.755.263 116,1 31,2
Receita Liquida 1.189.861 100,0 1.512.327 100,0 271
Custo dos produtos -767.061 -64,5 -1.006.215 -66,5 31,2
Lucro Bruto 422.800 35,5 506.112 33,5 19,7
Receitas (despesas) operacionais -234.387 -19,7 -301.100 -19,9 28,5
Lucro Operacional 188.413 15,8 205.012 13,6 8,8

Imposto de renda, Contribuigcéo social e
participagdo minoritaria

Lucro Liquido 175.890 14,8 180.483 11,9 2,6
Fonte: Mahle Metal Leve S.A. Demonstragdes Financeiras. Mahle Metal Leve S.A e Empresas Controladas. 31
de dezembro de 2004 e 2003 com Parecer dos Auditores Independentes. P. 4.

Elaboragéo: Instituto Observatério Social.

-12.523 -1.1 -24.529 -1,6 95,9

Os lucros representaram 18,3% dos ativos totais da empresa, que atingiram
R$ 986 milhdes em 31/12/2004, contra 20,3% no ano anterior. Em relacdo ao
patrimodnio liquido, a rentabilidade foi de 31,6% em 2004 (praticamente a mesma de
2003).* Estas cifras ndo incluem os resultados da Mahle Componentes de Motores,
que ¢ uma empresa de capital fechado e nao publica balangos contébeis.

O resultado final para os acionistas da Mahle Metal Leve em 2004 foi muito
positivo. O lucro liquido foi praticamente todo ele distribuido aos acionistas (R$ 164
milhdes) e houve valorizagio de quase 70% no prego médio das agdes preferenciais.*’

Em 2004, a empresa investiu R$ 103 milhoes e, para 2005, orcou R$ 121

milhdes em investimentos nos projetos de expansao, modernizagdo, reestruturacao e de

iii

Margem bruta é calculada dividindo-se o Lucro Bruto pela Receita Liquida de vendas e
servicos. Partindo da Receita Bruta de vendas e servigos, subtrai-se dela os Impostos e dedugdes da
receita bruta para se chegar a Receita Liquida. Retirando-se desta os custos dos produtos e servigos
vendidos, chega-se ao Lucro Bruto.
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qualidade.*

2.2.4. Reestruturagao

Segundo a Revista Exame, a reestruturagdo da empresa apos a aquisi¢ao pela
Mabhle significou cortes de 1000 empregos*’, de um total de 8.100 existentes logo apds
a aquisi¢do de parte da Cofap. As empresas eram diferentes e tinham politicas proprias
de recursos humanos, compras e informatica. A estrutura corporativa foi centralizada
em Mogi Guagu e cerca de 200 postos de trabalho foram suprimidos ao se unificarem
as areas administrativa e financeira. A empresa adotou uma gestdo enxuta. Segundo
estudo de Matias e Pasin, a Mahle Metal Leve foi uma das empresas que mais
reduziram despesas administrativas (em 62%) entre 25 casos de aquisicdo por
empresas estrangeiras, tendo também cortado seus custos em 24%"*.

A reestruturacao unificou as fundigbes existentes em Santo Amaro € em
Limeira, transferidas para a planta de Mogi Guagu, o que representou US$ 2 milhdes
a0 ano em economia®.

O Centro Tecnologico da Metal Leve passou a formar parte da rede de
centros de pesquisa do Grupo e seu quadro de técnicos foi ampliado, alcangando 95
pessoas em 2003’ 0,

Neste ano a Mahle Metal Leve transferiu o setor de buchas e arruelas da
fabrica de S. Bernardo do Campo para a de Itajuba. Em contrapartida, foram
anunciados investimentos em novos produtos para a fabrica de S. Bernardo.
Negociagdes com o Sindicato resultaram em acordo estabelecendo garantia de
emprego e auxilios financeiros para a mudanca dos empregados interessados na
transferéncia.”’ A empresa comprometeu-se a investir US$ 13 milhdes num prazo de
um ano, sob pena de ampliagdo da estabilidade no emprego (um més a mais de
estabilidade para cada més de atraso nos investimentos).”> De fato, em 2004 a empresa
tinha provisionado R$ 13,6 milhdes para a realocacdo e ampliagdo das linhas

produtivas.™
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2.2.5. Politica de Responsabilidade Social

No seu website o Grupo Mahle no Brasil se posiciona sobre temas
relacionados a responsabilidade social enfocando a relacdo com as partes interessadas
€ Seus compromissos €ticos.

A Mabhle no Brasil define RSE “como sendo um modelo de gestdao que visa a
Exceléncia e Sustentabilidade nos Negocios, lastreada pela Etica e manifestada nas
praticas e politicas adotadas, pela empresas e seus dirigentes, com os diferentes grupos
com os quais se relaciona”.’® Esta defini¢io tem de importante o fato de ndo tratar
RSE apenas como acdo social/filantropia e de ser a aplicagdo da ética no
relacionamento com os “grupos”, que podemos entender como as partes interessadas.

Nos seus “Principios Mahle” o lucro (interesse principal dos acionistas) €
colocado como o objetivo da empresa, pois “somente atingindo objetivos ambiciosos
de lucro garantimos a continuidade da nossa independéncia e, conseqiientemente, de
nossos empregos™>. A busca do lucro ndo deve ser feita com riscos para o
investimento dos acionistas.*®

Os “colaboradores”, como a empresa denomina seus empregados, sdo
estimulados a responsabilidade, cooperacdo, trabalho em equipe e eficiéncia
individual. Os principios falam em cultura empresarial cooperativa, com comunicagdo
aberta, além de seguranca no trabalho e protecio da saude.”” Em outra parte do seu
web site, a Mahle afirma que o desenvolvimento dos recursos humanos recebe énfase
especial no seu planejamento empresarial.”® Ao definir a “Missdo” da 4rea de RH, o
Grupo inclui a maximizagao da capacitacao profissional e humana dos empregados. Ja
na “Visao” da area, um objetivo mais preciso ¢ tornar a empresa uma das 10 melhores
para se trabalhar no Brasil, segundo a Revista Exame.” Entre os principios da Politica
de RH do Grupo encontra-se: propiciar ambiente de trabalho saudavel e seguro,
incentivar a participacdo dos trabalhadores nos negocios da empresa, valorizar os

aspectos pessoais e profissionais nas agdes de treinamento, assegurar espaco para

sugestdes dos empregados (visando melhorias organizacionais) etc®. Um destes
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principios explicita a diretriz para a politica de remuneragdo e beneficios: proporcionar
“qualidade de vida compativel com a existente na regiao” da unidade Mahle.

A empresa ainda explicita compromissos relativos aos clientes, fornecedores,
meio ambiente e a sociedade em geral.

No relacionamento com as comunidades locais, define o foco nos tema da
educagdo para jovens e no estimulo ao voluntariado.®’

A empresa tem um programa de voluntariado, que estimula os funcionarios a
se engajarem em programas comunitarios, com uma s€rie de a¢des definidas para
tanto. Os gerentes e diretores tinham que participar de pelo menos uma atividade
voluntaria para terem direito a pontos no seu programa de bonificacdo (que os
agraciou com 4 saldrios para os gerentes e 5 salarios para os diretores, em 2002).%

O projeto Formare, realizado em parceria com a Fundacdo lochpe, consiste
em programa de aprendizado profissional para jovens de baixa renda, tendo aulas
ministradas por funcionarios da empresa e realizado em cinco locais. Ao final do
curso, o aluno passa a trabalhar na Mahle ou em um de seus fornecedores®.

Outras acdes da empresa voltadas para as comunidades, algumas em
parceria, sdo uma horta comunitiria em Mogi Guacu®, projeto de ensino de aulas de
danca em Mogi Guacu®, escola de musica em Piracicaba®, apoio a instituto cultural
em Ivoti®, distribui¢do de livros infantis®® e apoio a grupos que levam arte e diversdo
para criancas hospitalizadas (Doutores da Alegria e Viva e Deixe Viver)®”.

Embora as acgdes filantropicas e comunitarias da empresa sejam bem
divulgadas entre os empregados e os proprios sindicatos, seu posicionamento, seus
compromissos publicos, se mostraram pouco conhecidos entre os entrevistados. Em
especial a Visdo, Missdo, os Principios de gestdo de Recursos Humanos sdo
desconhecidos e a sua coeréncia com a pratica foi questionada’. Observou-se, por
outro lado, que tais principios sdo divulgados em quadro de aviso no refeitorio da
unidade de pistdes de Mogi Guagu, mas sem o mesmo destaque que acoes sociais da

: 1
empresa ou o programa de voluntariado’".
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3. GESTAO DO TRABALHO E RELACOES SOCIAIS NA EMPRESA

O Grupo Mahle no Brasil vem progressivamente integrando unidades que
pertenciam a empresas distintas (Mahle, Metal Leve, Cofap). As proprias empresas
originalmente Mahle tinham divisdes entre si. Isto se reflete na gestdo do trabalho no
Grupo, que hoje tende a uniformizar normas e regras internas, como ¢ o caso de
estruturas salariais e beneficios.

A empresa tem uma gestdo moderna de comunicagdo com os funciondrios,
através de jornal interno e de quadros de comunicagdo, bem como realiza pesquisa
anual de clima organizacional, com alto indice de participagdo. Os resultados sdo
discutidos pela geréncia, que elabora plano de acdo para melhorar pontos citados no

2
estudo’”.

3.1. ORGANIZACAO SINDICAL

Os trés Sindicatos de Metalurgicos que representam os empregados da Mahle
Metal Leve e da MIBA tém diferentes tamanhos, tanto em termos territoriais quanto
em relacao ao nimero de trabalhadores na base.

Para o Sindicato de Mogi Guacu, os trabalhadores da Mahle correspondem a
%, da sua base sindical total, o que ndo se verifica nos outros dois casos. Os outros dois
sindicatos representam trabalhadores de um conjunto mais numeroso de grandes
empresas metalurgicas, especialmente de autopecas e montadoras, instaladas em suas
bases territoriais. Podem ser citadas a Volkswagen, Ford, Mercedes, no primeiro caso,
e a Bosch no segundo.

Em que pese estas diferencas, as taxas de sindicaliza¢do sdo semelhantes
entre os trés sindicatos, havendo maior variacdo no que se refere especificamente a

Mabhle.
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QUADRO 3 — SINDICATOS REPRESENTATIVOS DOS EMPREGADOS DO GRUPO MAHLE - 2005

METALURGICOS DO

METALURGICOS DE

METALURGICOS DE

ABC" MOGI GUACU CAMPINAS
BASE TERRITIORIAL Intermunicipal Municipal Intermunicipal
TRABALHADORES 108.000 6.300 36.000
NA BASE
NUMERO DE 46.000 3.200 19.000
ASSOCIADOS
TAXA DE 42,6% 50,8% 52,7%
SINDICALIZACAO
UNIDADES DA Unidade de bronzinas Unidades de Pistoes, de MIBA - Sinterizados
MAHLE Trem de Valvulas e de

Filtros

EMPREGADOS NAS 1.423 4.500 435
UNIDADES MAHLE
NUMERO DE 809 2.500 180
ASSOCIADOS NA
MAHLE
TAXA DE 56,9% 55,6% 41,3%
SINDICALIZACAO NA
MAHLE

(1) Entrevista com José Paulo, SMABC, 04/11/2005.
Fonte: Entrevistas SM ABC, SM Mogi Guagu e SM Campinas. Elaboragao: Instituto Observatério Social.

Os sindicatos do ABC e de Campinas sdo filiados, no nivel estadual, a
Federacdo Estadual dos Metalurgicos e, no nivel nacional, a Confederacdo Nacional
dos Metalurgicos e a Central Unica dos Trabalhadores”. Por sua vez, o Sindicato de
Mogi Guagu faz parte da Federacao dos Metalurgicos de Sao Paulo, da Confederagao
Nacional dos Trabalhadores Metaltrgicos e da central Forca Sindical”*.

Internamente, os trés sindicatos também apresentam estruturas diretivas
distintas. O Sindicato de Mogi Guagu ¢ dirigido por 24 diretores, sendo 4 deles
liberados do trabalho para exercer atividades sindicais”. J4 o Sindicato de Campinas
tem uma diretoria mais numerosa, formada por 40 dirigentes, sendo que 8 deles estdao
liberados para atividades sindicais’®. O Sindicato do ABC, de maior porte, tem uma
estrutura mais complexa, formada por uma diretoria de base com 242 membros, um
Conselho da Executiva com 27 membros ¢ uma Executiva de 9 membros’’.

A presenca do Sindicato do ABC no interior da Mahle ¢ exercida através do
Comité Sindical da empresa, com 4 membros que fazem parte da Diretoria de Base do

Sindicato. Este tipo de organizagdo foi instituido pelo Sindicato, que logrou o

reconhecimento das empresas através de acdes de mobilizacdo e negociacdo, ja que
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nao estéd previsto na legislacao nacional.

J4 nas unidades de Mogi Guagu, o Sindicato estd presente através dos 21
diretores que sao empregados da empresa. Como se viu anteriormente, ¢ a principal
empresa na base do Sindicato e ¢ também de onde se elegem os quadros diretivos da
entidade. Em Mogi Guagu ndo ha a figura de delegado sindical ou outro tipo de
representacdo dos empregados’™.

Na unidade de Indaiatuba o Sindicato ndo tem uma presenca direta, seja por
meio de diretores, seja por outro tipo de representacdo dos empregados. Isso ndo
significa, todavia, que a entidade ndo tenha comunicacdo com os empregados da
empresa, pois isto € feito fora da empresa e, em particular, pelos membros eleitos da
Comissdo Interna de Acidentes de Trabalho (CIPA)”. A atuacio conjunta entre os
Sindicatos e tais “cipeiros” eleitos € comum a todas as unidades.

Os trés sindicatos ndao representam oficialmente os trabalhadores
terceirizados, empregados em servigos de limpeza, vigilancia, refeitorios e manutencao
predial das unidades Mahle (o total varia de 60 a 160, conforme a unidade™).
Entretanto, na pratica, orientam os trabalhadores e intervém junto a empresa para
solucionar problemas ou apresentar reclamagdes em nome deles.

Um fato marcante na historia recente da empresa foi o caso da demissao de
membros do Comité Sindical e da CIPA da fabrica de Sdo Bernardo do Campo, em
2003. Tudo comegou em 06/11/2003, com a demissdo de trés trabalhadores, por justa
causa, porque um lote de pecas saiu da linha de produgdo com defeito. Imediatamente
os trabalhadores entraram em greve, liderados pelo Sindicato. A empresa recorreu a
Justica do Trabalho, que julgou a greve abusiva no dia 13/11. Os trabalhadores so
retornaram ao trabalho alguns dias depois da decisao, mantendo “estado de greve” em
funcio da empresa ter se comprometido a negociar.®' Com a continuidade do
movimento, seis membros do Comité Sindical da empresa e dois membros da CIPA
foram afastados do trabalho para apuragdo de falta grave.

Houve atos de repudio contra as demissdes e o Sindicato recebeu o apoio de

organizagoes sindicais estrangeiras. Os Comités europeu e alemao de trabalhadores da
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Mahle se manifestaram junto a dire¢do mundial da empresa. Representantes de
trabalhadores da Mercedes e da Volks disseram que essas empresas poderiam parar de
montar as pecas da Mahle, em sinal de repudio™.

Estabeleceu-se um processo de negociacdes com o Sindicato € conseguiu-se
a reintegracao dos demitidos ao emprego e o reconhecimento do Comité Sindical. Por
outro lado, o Sindicato aceitou a redu¢ao do numero de membros do Comité, de sete
para os atuais quatro dirigentes™.

Nas entrevistas com sindicalistas apurou-se outras queixas sobre atitudes da
empresa impedindo ou dificultando a atuagdo dos membros eleitos das CIPAs para
fiscalizar e orientar em matéria de seguranga e satide no trabalho. A geréncia da Mahle
adverte ou ameaca advertir os “cipeiros” em caso de auséncia temporaria dos postos de
trabalho para exercicio das fungdes da CIPA. Em Indaiatuba, mais de um cipeiro teria
sido demitido, durante ou apds seu mandato”.

Embora nao haja at¢é o momento uma atuagdo conjunta dos trés Sindicatos,
em marco deste ano, representantes de quatro das seis fabricas da empresa (Sado
Bernardo do Campo, Limeira, Mogi Guagu e Indaiatuba) se reuniram para organizar
uma rede nacional de solidariedade. O encontro contou com a presenga de dirigente do
sindicato alemdo IG Metall, representante dos trabalhadores da Mahle de Stuttgart.™
No encontro foram discutidas as denuncias de perseguicao e demissdo de cipeiros nas

fabricas de Indaiatuba e de Mogi Guacu.®

3.2. NEGOCIACAO COLETIVA

Ha dois niveis de negociacdes trabalhistas relevantes para o caso do Grupo
Mahle. O primeiro ¢ a negociacdo coletiva de ambito estadual em Sao Paulo e o

segundo ¢ a negociacao direta entre os sindicatos € a empresa.

¥ Entrevista SM Indaiatuba. O “cipeiro” tem direito a estabilidade no emprego, desde o
momento de sua candidatura até um ano ap6s o término do seu mandato.
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A negociacdo coletiva no setor metalurgico de Sdo Paulo ¢ realizada
separadamente pelas duas Federagdes estaduais de metalurgicos, da CUT e da Forca
Sindical, com as organizag¢des de empregadores agrupadas em torno da Federagdo das
Industrias do Estado de Sao Paulo, a FIESP. No caso do setor de autopecas, a entidade
empresarial lider ¢ o Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores’, o Sindipecas.

Cada uma das duas Federacdes de trabalhadores negocia Convengoes
Coletivas de Trabalho validas para cada segmento da industria metalargica (pequenas
e médias empresas, siderurgicas, montadoras, autopecas, fundi¢des etc). O Sindicato
do ABC esta abrangido pela Convengao firmada pela Federacao da CUT, enquanto o
Sindicato de Mogi Guagu segue a Conven¢ao assinada pela Federacdo da Forga
Sindical. O Sindicato de Campinas, apesar de filiado a CUT, tem negociado em
separado, diretamente com empresas ou grupos de empresas de sua base.™

A convencgao coletiva pode ser complementada por negociagdes diretas com
as empresas, quando o Sindicato local busca obter acordo coletivo de trabalho com
melhores condi¢des para os trabalhadores.

As negociagdes coletivas ocorrem em dois periodos distintos. A data-base"
dos metalurgicos da CUT ¢ o dia 01 de setembro, enquanto para os da For¢a Sindical ¢
01 de novembro de cada ano. Portanto, no momento das entrevistas o Sindicato de
Mogi Guagu estava envolvido nas negociacdes para a renovagcdo da Convengdo
Coletiva dos Metalurgicos da For¢a Sindical.

O principal item discutido nas negociacdes coletivas ¢ o reajuste anual de
salario, que normalmente toma a taxa inflaciondria como referéncia e sobre ela se

adiciona um percentual de aumento real de saldrios. Outro ponto importante € o piso

¥ No Brasil, as organizagdes empresariais sio também chamadas de Sindicatos.

! Data-base é o dia do ano no qual deve haver a renovagdo das Convengdes Coletivas.
Caso ndo haja a renovagdo, ha o risco das clausulas convencionadas deixarem de vigorar. Neste caso,
as condigdes de emprego e trabalho restringem-se ao que determina a lei ou a Justiga do Trabalho.
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salarial da categoria, que corresponde ao menor salario que as empresas podem pagar a
seus empregados (ver item sobre salarios).

Ha negociacdes diretas entre os Sindicatos e a propria Mahle, principalmente
em torno da Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR). Ha diferencas tanto nos
valores pagos a titulo de PLR em cada unidade da empresa quanto nas metas a serem
atingidas para que o pagamento seja efetivado. Negociagdes diretas também envolvem
temas como jornada de trabalho e, em particular, o da reestruturacao e/ou transferéncia
de linhas de produgio.”’

Assim, condigdes de emprego e trabalho nas unidades da Mahle se
diferenciam em funcdo das Convengdes e Acordos coletivos firmados por cada
Sindicato.

A Mabhle centraliza a funcdo de negociacdo com os diversos sindicatos nas
maos de um Unico negociador. Pode-se pensar que desta forma a empresa tem maiores
condigdes de atuar estrategicamente nas negociagoes coletivas de trabalho, ao reunir
informagdes sobre os diferentes processos em curso.

As informagdes disponiveis aos Sindicatos para que possam negociar com a
empresa sao as Demonstracdes Financeiras anuais e um conjunto de dados relativos a
producdo acessiveis a qualquer empregado, por quadros de avisos dispostos nas
fabricas.*® Por outro lado, ndo ha garantia de que os planos estratégicos sejam
apresentados aos Sindicatos. Por exemplo, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC
ainda ndo foi informado sobre os planos da companhia para a unidade de bronzinas,
apesar dos representantes da empresa estarem propondo revisdo dos beneficios para

reduzir custos da planta.”

3.3. EMPREGO E FORMA DE CONTRATACAO

O Grupo Mahle no Brasil empregava 7.904 trabalhadores ao final de 2003,
sendo que a maior parte deles estava lotado nas unidades de anéis de Itajuba, na de

sistemas de trem de valvula e na de pistdes e bielas de Mogi Guagu, e na de bronzinas
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de Sdo Bernardo do Campo (80% do total)®. (ver Quadro 2)

Considerando apenas a Mahle Metal Leve, o nimero de empregados passou
de 5.586, em 2003, para 6.821, em 2004 (22% de aumento).”’ As unidades de Mogi
Guacu e de Itajuba estdo em expansdo, tendo absorvido o pessoal da unidade de Sao
Paulo e de algumas linhas de S. Bernardo do Campo.

Esta evolug¢do parece acompanhar a tendéncia da industria metaltirgica em
geral, bem como dos setores automotivo e de autopecas, que tiveram um forte
crescimento no emprego em 2004 (11,6%, 12,3% e 9,4%, respectivamente)’.

Os empregos na Mahle Metal Leve sdo considerados de boa qualidade, em
comparacdo com empresas de menor porte e, sobretudo, a ocupagdes no mercado
informal.”

A maioria dos contratos de trabalho sdo a tempo indeterminado, mas a
empresa também contrata novos empregados por prazo determinado e, no caso de
Indaiatuba, via agéncia de emprego.”* Nos casos em que ha reducio do quadro, como
ocorreu em S. Bernardo do Campo, esses contratados sdo dispensados ou, entdo,
transferidos.”

Os empregados sdo na maioria jovens, com até 25 anos de idade (25% do
total em 2003), com escolaridade de niveis fundamental completo ¢ médio completo’.
A empresa esta buscando elevar o nivel de escolaridade, contratando trabalhadores
com ensino médio ou incentivando a escolarizacdo dos empregados.”’ A empresa faz
uso do trabalho de estagiarios, notadamente na area administrativa, que no Brasil

geram custos trabalhistas reduzidos para o empregador.

3.3.1. Duragdo dos Contratos (estabilidade e rotatividade)

Nao foram obtidas informagdes precisas sobre a rotatividade de pessoal na
Mahle Metal Leve, mas os entrevistados consideraram que o emprego ¢ relativamente
estavel.”® Mesmo assim, dados do balango social de 2003 mostravam que mais de 60%

dos empregados do Grupo estavam empregados ha menos de 5 anos”".
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3.3.2. Seguridade Complementar

A empresa ndo oferece aos seus empregados fundo de pensdo
1 < :
complementar.'” Em casos de reestruturagdo reportados, a empresa negociou verbas

recisorias adicionais as previstas em lei e ajuda de custo para mudancgas.

3.4. SALARIOS E BENEFICIOS

3.4.1. Salarios e Remuneragao

Para uma primeira avaliagdo dos salarios pagos pela Mahle ¢ importante
registrar que o piso salarial na empresa ¢ de R$ 740,00 em Mogi Guagu, R$ 1.090,00
em S. Bernardo do Campo e de R$ 830,00 em Indaiatuba. Estes valores estdo acima
dos pisos salariais da categoria metalirgica em geral nestas localidades, que seriam de
R$ 660,00, R$ 727,00 e RS 800,00, respectivamente'".

A Mahle adota uma estrutura salarial interna, com 60 diferentes cargos
divididos em 6 Grupos (faixas de salarios), cada um deles com 10 “steps”, e prevendo

N 102
progressdes a cada 6 meses.

Embora esta tabela ndo faca parte de acordo coletivo,
sua elaboragdo foi discutida pelo Sindicato do ABC.'"” Em Mogi Guagu, desde 2004 a
empresa adota uma estrutura salarial, cuja implantacdo proporcionou aumentos

salariais individuais para 2.900 empregados'"*

. J& em Indaiatuba, embora haja uma
estrutura salarial na empresa, o Sindicato inclui entre suas reivindicagdes um Plano de
Cargos e Salarios'®.

Com um mercado de trabalho aquecido, inclusive no setor metalargico,
quase todas as negociacdes coletivas recentes neste setor tém fixado aumentos salariais
acima da inflacdo.'” Este é o caso da Mahle, onde os reajustes mais recentes ficaram
em torno dos 8%, contra uma inflacdo de aproximadamente 5-6%.

A empresa negocia acordos de PLR com os Sindicatos. O Sindicato do ABC,
por exemplo, em maio de 2005 conquistou um valor de PLR 20% maior do que no ano

anterior.'”” Em Mogi Guagu, a PLR foi de R$ 1.950,00 ¢ em Indaiatuba, de R$
1.580,00'%.
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A Mahle Metal Leve pagou R$ 10.354 mil em PLR em 2004 (31% a mais do
que em 2003), seguindo critérios estipulados em acordo, envolvendo metas de

~ . , 1
produgio, absenteismo e nivel de refugo.'®

3.4.2. Beneficios

A Mahle Metal Leve divulgou gastos de R$ 51,6 milhdes com beneficios
concedidos aos seus empregados no ano de 2004, inclusive pagamento de PLR e
despesas com treinamento. O Grafico abaixo demonstra que os maiores valores foram

. oA g . ~ 11
destinados para a assisténcia médica e para a alimentacdo.''°

FIGURA 3 - MAHLE METAL LEVE - VALOR DOS BENEFICIOS - 2004 - R$ MILHOES
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11
A empresa oferece  :

e Plano de saude, que atendeu a 23.668 pessoas, entre empregados e
dependentes. Os empregados contribuem com 20% do custo do
Plano, na proporgio de 2% dos seus salarios' .

e Alimentacdo, com quatro refeigdes diarias servidas em todas as

fabricas. O trabalhador contribui com um valor mensal
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proporcional ao nimero de refeigdes e ao seu salario.

e Cesta de Natal.

e Seguro de Vida em grupo, parcialmente subsidiado, com 8.559
adesodes em 2003.

e Transporte através de Onibus fretados, atendendo a 6.177
empregados em 2003. Também ¢ cobrado um valor mensal do
funcionario.

Estes beneficios nao foram firmados por negocia¢do coletiva e ndo ficou

esclarecido se atualmente ha alguma diferenca entre as unidades da empresa.

3.4.3. Treinamento

A empresa realiza programas de desenvolvimento gerencial e
desenvolvimento para cargos estratégicos, oferece bolsas de estudo para cursos de
idiomas e para a formacgao superior e de pds-graduagao, além dos Programas da Escola
Profissional e de ensino fundamental e médio.'"

A empresa paga metade das despesas com cursos de graduagdo e poOs-
graduacdo de 250 funciondrios. Mas, para alguns dos entrevistados, estas bolsas e
outras oportunidades de treinamento ndo atendem ao pessoal de chdo-de-fabrica''*.

Em 2004, foram realizadas cerca de 550 mil horas de treinamento pelos
empregados da Mahle Metal Leve, resultando numa média de 85 horas por
funcionario.'"” Estes niimeros sio menores do que os de 2003, quando o Grupo como
um todo realizou 844 mil horas de treinamento''°.

Em parceria com o SENAI, a empresa mantém Escola Profissional interna
em quatro localidades onde esta presente. Em 2003, os cursos da escola foram

freqiientados por 2.920 empregados.'"’
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3.5. JORNADA DE TRABALHO

Em todas as unidades a jornada normal de trabalho foi reduzida, por
negociacao coletiva, em relagdo a jornada legal de 44 horas semanais. Em Sao
Bernardo do Campo a jornada ¢ de 40 hs, em Indaiatuba ¢ de 42 hs, e em Mogi Guagu
¢ de 40 ou 41 hs por semana''®.

Mesmo assim, as horas extras sdo volumosas na empresa. Em Indaiatuba
atingem um montante equivalente a 50 empregados a mais. Em 2004 a Delegacia
Regional do Trabalho realizou uma fiscalizagao na empresa, o que fez reduzir o grande
namero de horas trabalhadas aos domingos' .

Em Mogi Guagu estima-se que sejam realizadas 110 mil horas extras por
més, atribuidas ao contingente de pessoal insuficiente. Os limites de jornada de
trabalho passaram a ser mais respeitados pela empresa apos ter sido multada em
funcado de processo movido pelas autoridades publicas (ver item 4.10).

Em janeiro de 2004, os empregados da Metal Leve de S. Bernardo do Campo
discutiram o excesso de trabalho e de horas extras nos setores de fundigdo, inspecoes
finais e buchas, onde trabalhadores chegaram a trabalhar sete dias consecutivos, sem
descanso.'*’

Os entrevistados descartaram haver pressdo sistematica das chefias para a
realizacdo de horas extras, exceto em algumas sec¢Oes das fabricas. H4 que se
considerar que a extensdo das jornadas se aproveita do interesse de trabalhadores em

elevar a sua renda e ter acesso a bens de consumo.

3.6. 0 TRABALHO DAS MULHERES NA EMPRESA

Apenas 8,3% dos empregados do Grupo Mahle ¢ constituido por

mulheres.'?!

Nos documentos disponiveis na internet a empresa ndo faz qualquer
mencao ao tema da promogao da igualdade de género na empresa.
A baixa participacdo feminina € caracteristica comum as unidades da Mahle

nao ultrapassando os 10%, com excecdo da unidade filtros, onde seria maior. As
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mulheres estdo concentradas na area administrativa, em laboratorios € em certos
pontos do processo produtivo, notadamente na inspecdo final e embalagem de
122
produtos .
A ocupagdo de cargos de chefia por mulheres s6 foi mencionada em dois
, ~ 123
casos, ambos em areas nao produtivas.
Nao ha reivindicagdes especificas das empregadas da Mahle veiculadas
através dos Sindicatos, e ndo houve casos reportados de discriminagdo contra mulheres

na cmpresa.

3.6.1. Trabalho e Vida Familiar

A possibilidade de compatibilizar o trabalho com a vida familiar ¢ algo
pouco ou nada regulado na empresa. Por exemplo, em caso de necessidade de falta ao
trabalho para acompanhamento de familiar adoentado, a compensagdo de horas nao

trabalhadas ¢ discutida diretamente entre empresa e empregado.'**

3.6.2. Assédio

Os entrevistados ndo relataram qualquer caso conhecido de assédio. No
entanto, a empresa ndo dispde de sistemas de recebimento de dentincias ou queixas

que preserve o anonimato da trabalhadora (p. ex. hot line).

3.7. A QUESTAO RACIAL

Nos documentos disponiveis na internet, o Grupo Mahle no Brasil nado
fornece informagdes relativas a raca ou cor de pele de seus empregados, bem como de
acoOes ou politicas voltadas para a igualdade racial.

As entrevistas ndo forneceram elementos para avaliar a inser¢do de negros na
empresa, mas foram unanimes quanto a inexisténcia de casos de discriminagdo contra

12
0S Negros 5.
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3.8. TRABALHO INFANTIL

Na unidades de Sdo Bernardo a empresa emprega adolescentes através de
uma entidade filantropica, contratados por prazo de um ano, recebendo um Salério
Minimo mensal (R$ 300,00) e condicionados a freqiiéncia escolar. Em Mogi Guagu,
adolescentes trabalham na empresa em convénio com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial e como parte de programa de formagdo profissional.”® A
idade minima para o trabalho no Brasil ¢ de 16 anos, podendo haver trabalho a partir
de 14 anos como parte de programa de aprendizagem profissional reconhecido pelas
autoridades. Trabalhos perigosos ou insalubres sdo proibidos para pessoas com menos

de 18 anos.

3.9. TRABALHO FORCADO

Nao ha registro de qualquer caso de trabalho forgado ou semelhante ao

trabalho escravo.

3.10. SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A empresa mantém ambulatério, com médicos, enfermeiros e auxiliares, em
todas as suas fabricas, para atendimentos emergenciais € exames obrigatorios. Em
2003 os ambulatorios realizaram 18 atendimentos médicos e 50 mil de enfermagem,
além de desenvolverem campanhas e eventos de promogio da saude'”’.

A empresa diz que dentro do seu programa de qualidade realiza workshops
sobre Ergonomialzg. Os entrevistados em Indaiatuba consideram, todavia, que pouco se faz
de concreto nesta 4rea'>.

Em cada unidade da empresa ha uma Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes, com 18 a 24 membros, metade deles eleitos pelos empregados. Como foi

dito anteriormente, nas entrevistas houve queixas de constrangimento da atividade dos

“cipeiros” eleitos por parte da empresa.
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Um problema generalizado na empresa ¢ o da incidéncia de Lesdes por Esfor¢os
Repetitivos (LER). Em Indaiatuba ha comentarios sobre a existéncia de 40 empregados
afastados do trabalho por motivo de doenga, o que representaria 10% do contingente. As
causas para esse grande numero de casos de LER seriam varias: falta de ergonomia
nos postos de trabalho, movimentacao de pesos excessivos, ma postura no trabalho em
funcdo dos equipamentos e ritmo de trabalho acelerado. Além disso, a adocdao de
conceitos da producdo enxuta (“lean production”) se traduziu no aumento do nimero
de maquinas a serem operadas por um Unico trabalhador. Até recentemente, as falhas
na operagao eram motivo de adverténcias por parte das chefias, o que s6 deixou de ser
feito depois que a CIPA se posicionou contrariamente. Este tipo de pressdao por
producdo ¢ amplificada pelo temor da perda do emprego. Soma-se a isto a exigéncia
de qualidade e baixo nivel de refugo, o que acaba pondo de lado a saude e seguranca
dos operarios. A empresa ndo adota a rotagdo de tarefas e, nesta unidade, nem sequer ¢
feita ginastica laboral. Enquanto isso, a CIPA ¢ considerada pouco atuante, pela
presenca de muitos membros com cargos de chefia. '*°

Em S3o Bernardo do Campo, os sindicalistas estimaram em 10% os
empregados com sintomas de LER. A gindstica laboral ¢ feita, mas apenas no inicio e
final de cada periodo de trabalho, sem haver pausas durante a jornada. O tema da
ergonomia dos postos de trabalho estd ausente das discussdes entre Sindicato e
empresa, ndo havendo solugdes conjuntas."’

Quadro semelhante se verifica em Mogi Guacu, onde ha 240 empregados

32 A maioria desses

afastados por motivo de doenca ocupacional, principalmente LER.
casos teria sido notificada oficialmente pelo sindicato (emissdo da Comunicacao de
Acidente de Trabalho - CAT), j4 que a empresa nao assume que a doencga seja causada
pelo trabalho na fébrica.

Este ¢ um aspecto importante, pois revela a conduta da empresa, que soO
“abre uma CAT” em casos de acidentes, ndo o fazendo em casos de doenca

ocupacional. Ela opta por levar os problemas para a esfera judicial no sentido de tentar

provar que nao ha nexo causal entre o trabalho e a doenca.
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O Sindicato tem encaminhado os lesionados para serem examinados por
profissionais da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), que emite laudos
atestando a doenga ocupacional. Mas a empresa contesta os laudos, dizendo que nado
ha nexo causal.

Dada a gravidade do problema, o Ministério Publico do Trabalho moveu
uma acao contra a empresa, tomando os casos de LER ocorridos entre 1999 e 2005,
que resultou em multa de R$ 600 mil. Este fato aparentemente levou a empresa a
mudar sua postura, por exemplo, implementando a ginéstica laboral entre seus
empregados. Ainda assim, a sobrecarga de trabalho com actimulo de tarefas, pressdo
por produgdo e ritmo acelerado, e falta de intervalos ao longo da jornada, sdo vistos
pelos sindicalistas como ameacas para a saude dos empregados da Mahle.

Nas unidades de Mogi Guacu ha também seis casos de pneumoconiose
provocada pela silica, queixas de contaminagdo por metais pesados e de dermatite de
contato. Da mesma forma que nas outras unidades, a atuagdo das trés CIPAs existentes
em Mogi Guacgu deixa a desejar.

O Sindicato do ABC reconhece que houve melhorias na empresa, tais como
a reducao do nimero de acidentes no setor de prensas. Mas também avalia que ndo
solucionou completamente o problema da contaminag¢ao por chumbo, além dos casos
de LER. A contaminagdo acontece na area de tratamento de superficies e afeta de 8 a
10 empregados. A empresa instalou equipamentos de seguranga, mas a exposi¢ao ao
p6 de chumbo continua sendo feita por varias horas por dia. O sindicato reivindica um
tempo menor de exposi¢io'*>. No encontro de representantes sindicais de margo de
2005 este problema foi debatido e decidiu-se levar o assunto para a reunido do

Conselho Europeu de trabalhadores, em junho.'**

O problema parece afetar a todas as
unidades, mas ¢ uma preocupagdo especialmente forte do Sindicato dos Metalurgicos
do ABC.

Ha casos de acidentes também com os trabalhadores terceirizados, como
informou o Sindicato do ABC em novembro de 2004. O Coordenador do Comité de

empresa afirmou que as empresas terceiras tratam seus empregados com descaso € nao
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respeitam seus direitos. A Convencdo Coletiva de Trabalho obriga as empresas do
setor a sO contratarem empresas terceiras que cumpram a legislagdo trabalhista,
previdenciaria e as normas de seguranga e saude, tendo os trabalhadores poder de

. .~ .. 1
fiscalizar as condicdes de trabalho nas terceirizadas.'*’
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parecem ser timidas e a empresa tem tentado se esquivar de responsabilidades. Sendo
um problema comum a todas as unidades e de grande importancia para a vida dos

trabalhadores, mereceria ser escolhido como alvo de atengdes para uma atuagdo

sindical conjunta.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Este documento serviu como subsidio para o encontro que reuniu
sindicalistas brasileiros e alemdes em novembro de 2005. As breves consideracdes que
seguem indicam os topicos que consideramos mais relevantes dentro da temadtica das
condigdes de trabalho e relagdes sociais na empresa.

O primeiro deles refere-se ao papel que a empresa representa para o Brasil.
Fica evidente que a empresa contribui para a estruturacdo do complexo automotivo e
para o esfor¢o exportador no pais. Mas, uma avaliacdo mais precisa desta questdo
requer que se analise a destinacdo do valor gerado pela empresa, em particular se os
investimentos no pais guardam relacdo com o excedente produzido. Ao menos em
2004, os investimentos orcados pela companhia foram pouco menores que o lucro
liquido do exercicio.

A empresa também influi positivamente no desenvolvimento tecnoldgico
brasileiro, tendo preservado o Centro Tecnoldgico no pais, mesmo apos a transferéncia
do controle acionario para a Mahle.

Dois temas dos chamados Direitos Fundamentais no Trabalho merecem
destaque. O primeiro € o das relagdes sindicais, onde se registraram casos de demissao
de representantes de trabalhadores, entre sindicalistas € membros de CIPA, nos
ultimos anos. Em que pese negociagdes posteriores tenham corrigido a situagdo, €
importante garantir que tal pratica ndo mais ocorra. A negociacdo coletiva ¢ uma
pratica da empresa, que reconhece as entidades sindicais representativas.

O segundo ¢ o da discriminagdo no trabalho, pois as mulheres t€ém uma
participagdo muito pequena na empresa, € a situacao dos negros ¢ desconhecida. Este ¢
um assunto que poderia ser mais aprofundado, tanto por parte da empresa quanto por
parte dos sindicatos.

Sobre as condic¢des de trabalho, o aspecto mais probleméatico na empresa ¢ o
da ocorréncia de doengas ocupacionais, notadamente de LER. Esta doenca tem alta

incidéncia nas trés unidades da Mahle focalizadas no estudo, as medidas de prevencgao

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



34

BIBLIOGRAFIA

! MAHLE. Annual Report 2004. p- 4. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/ W26FHNG9319MARSEN,  visitado
em 11/10/2005.

2 CNM-CUT. “Emprego metalurgico: a maior alta em 17 anos”. CNM-CUT Internacional,
Ano V, n°11. 30.03.2005.

> BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior. Balanca
Comercial, versao compacta (2004). In:
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivo/secex/balanca/balComBrasileira/semanal/verCompacta20
04.ppt, visitado em 06/11/2005.

* Mahle Metal Leve S.A. Informagdes anuais. Comissdo de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

3 Idem.

6 SINDIPECAS. Informativo.  Resultados do  setor. Set/2005. In:
http://www.sindipecas.org.br/images/setl.jpg, visitado em 03/10/2005.

7 Mahle Group. History. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/ W26FHNPME890OMARSEN, visitado
em 06/11/2005.

§ MAHLE. Annual Report 2004. Pp 8, 23. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/ W26FHNG9319MARSEN, visitado
em 11/10/2005.

? Idem, p. 8.

10 Idem, p. 4.
" Idem.

2 Idem , p. 69.

" MAHLE. Press Release on the Business Development in the 1st Half of 2005 and
Outlook for the MAHLE Group. In:
http://www.mahle.com/C1256F7900537A47/vwContentByKey/W26G3LMY 120STULEN/SFILE/Hal
bjahres-Pressekonferenz%2006.09.05e.pdf, visitado em 11/10/2005.

14 MAHLE. Annual Report 2004. p. 23. In:
http://www.mahle.com/C125705E004FDAF9/CurrentBaseLink/ W26FHNG9319MARSEN, visitado
em 11/10/2005.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



35

5 Idem, p. 34.

' Idem p. 9.

7 1dem pp. 10-11.
' Idem p. 24.

' BLECHER, N. O vdo da fénix. Revista Exame, Sio Paulo, ed. 796, n. 13, ano 37, 02
jul. In: http://portalexame.abril.com.br/edicoes/796/empresas/conteudo_21025.shtml, visitado em
20/07/2003.

% Ver declaragdo do dirigente do IG Metall ao Boletim da CNM-CUT. “Mahle Metal Leve
debate organizacdo nacional”. CNM-CUT Internacional, Ano V, n°11. 30.03.2005.

?l BLECHER, Op. Cit.

2 Mahle Metal Leve S.A. Informacdes anuais. Comissio de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

2 Agdo e Reagdo: um boletim a servigo do pequeno investidor em agdes brasileiras. Raio-
X da empresa. Mahle-Metal Leve: rentabilidade e desacelerag@o. In: http://www.acaoereacao.net,
visitado em 04/10/2005.

* Idem.
* Entrevista SM Campinas.

% Mahle Metal Leve S.A. Informacdes anuais. Comissdo de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

*’ BLECHER, Op. Cit.

# Mahle - Historia. Experiéncia Centendria. In:
www.mahle.com.br/home br_p.nsf/out/1.1.2.0?0OpenDocument&.,9399132&P=yes;  visitado em
29/09/05.

¥ BLECHER, Op. Cit.
3% Idem.

3! A¢do e Reagdo: um boletim a servico do pequeno investidor em agdes brasileiras. Raio-
X da empresa. Mahle-Metal Leve: rentabilidade e desaceleragdo. In: http://www.acaoereacao.net,
visitado em 04/10/2005.

> BLECHER, Op. Cit.

33 dem.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



36

3% Idem.
3% Entrevista SM ABC.

36 Mahle - Historia. Experiéncia Centendria. In:
www.mahle.com.br/home br_p.nsf/out/1.1.2.0?0OpenDocument&.,9399132&P=yes;  visitado em
29/09/05.

’” BLECHER, Op. Cit.

3% Agdo e Reagdo: um boletim a servigo do pequeno investidor em ag¢des brasileiras. Raio-
X da empresa. Mahle-Metal Leve: rentabilidade e desacelerag@o. In: http://www.acaoereacao.net,
visitado em 04/10/2005.

% BLECHER, Op. Cit.
* 1dem.
' T1dem.
2 Idem.

# Mahle Metal Leve S.A. Relatorio da Administracdo - 2004. Comissdo de Valores
Imobiliarios. P. 6. 31/12/2004.

* Mahle Metal Leve S.A. Demonstragdes Financeiras. Mahle Metal Leve S.A ¢ Empresas
Controladas. 31 de dezembro de 2004 ¢ 2003 com Parecer dos Auditores Independentes. P. 4.

* Mahle Metal Leve S.A. Informacdes anuais. Comissdo de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

* Tdem.
" BLECHER, Op. Cit.

# «Estudo diz que fusdes trouxeram ganhos para o Pais”. Agéncia Estado, 31 de julho de
2001. In: http://www.copa.esp.br/print/2001/jul/31/34.htm, visitado em 04/10/2005.

% BLECHER, Op. Cit.
% Idem.

°! Sindicato dos Metalargicos do ABC. “Transferéncia de fabrica: Mahle confirma
proposta”.  29/06/2005. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=5348, visitado em
10/10/2005.

52 Entrevista SM ABC.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



37

>3 Mahle Metal Leve S.A. Demonstragdes Financeiras. Mahle Metal Leve S.A e Empresas
Controladas. 31 de dezembro de 2004 e 2003 com Parecer dos Auditores Independentes. P. 26.

4 Mahle Grupo Brasil. Recursos Humano. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.0.0.0?OpenDocument&P=yes, visitado em
27/09/2005.

» Mahle Grupo Brasil. Principios Mabhle. In:

http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/1.0.0.0.36A09FF12120761703256DE9006D1097?0Open
Document, visitado em 27/09/2005.

>0 Idem.

*7 Idem.

> Mahle Grupo Brasil. Recursos Humanos. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.0.0.0?OpenDocument&P=yes, visitado em
27/09/2005.

*  Mahle Grupo Brasil. Missdo e Visdio de Recursos Humanos. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.1.0.0?0OpenDocument&,6882934&P=yes, visitado em
27/09/2005.

60 Mahle Grupo Brasil. Politica de Recursos Humanos. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.2.0.0?0OpenDocument&,7389575&P=yes, visitado em
27/09/2005.

' Mahle Grupo Brasil. A For¢a da Empresa para o Fortalecimento da Sociedade. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.0.0?0OpenDocument&,748037&P=yes, visitado em
27/09/2005.

2 BLECHER, Op. Cit.
5 Idem.

64 Mabhle Grupo Brasil. Horta Comunitaria. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.3.0?0OpenDocument&,7389042&P=yes, visitado em
27/09/2005.

6 Mabhle Grupo Brasil. Danga e Cidadania. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.4.0?0OpenDocument&,7979024&P=yes, visitado em
27/09/2005.

% Mahle Grupo Brasil. Escola de Musica de Piracicaba “Ernst Mahle”. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.5.1?0OpenDocument&,4814133&P=yes, visitado em
27/09/2005.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



38

o Mahle Grupo Brasil. Instituto Cultural Ivoti. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.2.0.0?OpenDocument&,359673&P=yes, visitado em
27/09/2005.

68 Mahle Grupo Brasil. Projeto Livros. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.5.3?0OpenDocument&,4268891&P=yes, visitado em
27/09/2005.

% Mahle Grupo Brasil. Projetos Sociais Incentivados. In:
http://www.mahle.com.br/home_br p.nsf/out/6.3.6.0?0OpenDocument&,7941062&P=yes, visitado em
27/09/2005.

70 Entrevista SM ABC, SM Mogi Guagu ¢ SM Campinas.
" Observacio do autor em 26/10/2005.

7 Mahle. Balanco Social. Exercicio 2003. p 6. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 1 BFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/BalangoSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

7 Entrevista SM ABC e SM Campinas

™ Entrevista SM Mogi Guagu

” Idem.

76 Entrevista SM Campinas

77 Entrevista SM ABC

™ Entrevista SM Mogi Guagu.

7 Entrevista SM Campinas.

% Entrevista SM Mogi Guagu, SM ABC ¢ SM Campinas.

¥ Sindicato dos Metalargicos do ABC. “Mahle Metal Leve: continua estado de greve”.
19/11/2003. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=2579, visitado em 10/10/2005.

82 MUNIS, Marise. Sindicato dos Metalurgicos do ABC. “Protesto na Metal Leve: VW e
Mercedes podem deixar de montar pegas”. 08/12/3003.

8 Entrevista SM ABC

% Tribuna Metalargica, 23/03/2005. Cit. In: CNM-CUT. “Mahle Metal Leve debate
organizagdo nacional”. CNM-CUT Internacional, Ano V, n°11. 30.03.2005.

% Sindicato dos Metalurgicos do ABC. “Mahle: contra os atos anti-sindicais”. 05/04/2005.
In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=4923, visitado em 10/10/2005.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



39

% Entrevista SM Campinas
%7 Entrevista SM ABC, SM Mogi Guagu.

% Como Sociedade por Agdes, a Mahle Metal Leve deve disponibilizar suas demonstragdes
financeiras e relatorios trimestrais através da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
Constatado por observagdo direta na unidade de pistdes de Mogi Guagu.

% Entrevista SM ABC

% Mahle. Balango Social. Exercicio 2003. p 15. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 BF1IDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/BalangoSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

91

31/12/2004.

Mahle Metal Leve S.A. Informagdes anuais. Comissdo de Valores Imobiliarios.
2 CNM-CUT. “Emprego metalurgico: a maior alta em 17 anos”. CNM-CUT Internacional,

Ano V,n°11. 30.03.2005.

% Sindicato dos Metaltrgicos do ABC. “Nivel de emprego: setor automotivo puxa alta”.
18/06/2003. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=3609, visitado em 10/10/2005.

% Entrevista SM Campinas
% Entrevista SM ABC

% Mahle. Balancgo Social. Exercicio 2003. p 16. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 IBFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/Balang¢oSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

°7 Entrevista SM Campinas
% Entrevista SM ABC, SM Mogi Guagu ¢ SM Campinas.

% Mahle. Balango Social. Exercicio 2003. p 16. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 1BF1IDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/BalancoSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

1% Mahle Metal Leve S.A. Demonstra¢des Financeiras. Mahle Metal Leve S.A ¢ Empresas
Controladas. 31 de dezembro de 2004 e 2003 com Parecer dos Auditores Independentes. P. 35.

' Entrevistas SM ABC, SM Mogi Guagu e SM Campinas.

192 Segundo informagdes da Subsegdo do DIEESE do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC.
Entrevista com Osvaldo Cavignato, da Subsecdo DIEESE Metalurgicos do ABC, em 25/10/2005.

13 Entrevista SM ABC.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



40

1% Entrevista SM Mogi Guagu.

19 Entrevista SM Campinas.

% CNM-CUT. “Emprego metalargico: a maior alta em 17 anos”. CNM-CUT
Internacional, Ano V, n°11. 30.03.2005.

7 Sindicato dos Metalargicos do ABC. “Acordos fechados em cinco fabricas”.
31/05/2005. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=5198, visitado em 10/10/2005.

"% Entrevista SM Mogi Guagu e SM Campinas.
19 Mahle Metal Leve S.A. Demonstra¢des Financeiras. Mahle Metal Leve S.A ¢ Empresas
Controladas. 31 de dezembro de 2004 e 2003 com Parecer dos Auditores Independentes. P. 35.

"% Mahle Metal Leve S.A. Informagdes anuais. Comissio de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

i Mahle. Balanco Social. Exercicio 2003. p 10-11. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 IBFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/Balang¢oSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

"2 Entrevista SM Mogi Guagu

' Mahle Metal Leve S.A. Informagdes anuais. Comissio de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

"4 Entrevista SM Campinas

> Mahle Metal Leve S.A. Informagdes anuais. Comissdo de Valores Imobiliarios.
31/12/2004.

He Mahle. Balanco Social. Exercicio 2003. p 5. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 IBFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/Balang¢oSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

"7 1dem, p. 10.
'"® Entrevista SM ABC, SM Mogi Guagu e SM Campinas
"% Entrevista SM Campinas.

120 Sindicato dos Metalargicos do ABC. “Mahle Metal Leve: trabalhadores querem novos
turnos e abertura de postos”. 23/01/2004. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=2758,
visitado em 10/10/2005.

121 Mahle. Balancgo Social. Exercicio 2003. p 16. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 IBFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/Balang¢oSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



41

122 Entrevistas SM ABC, SM Mogi Guagu e SM Campinas.
' Tdem.

24 1dem.

' Idem.

12 Entrevistas SM ABC e SM Mogi Guagu.

127 Mahle. Balancgo Social. Exercicio 2003. p 10. In:
http://www.mahle.com.br/obj.nsf/08 IBFIDB49EC3AA703256EE100643B4F/$FILE/Balang¢oSocial3
006at.pdf, visitado em 13/10/2005.

% 1dem, p. 8.

'*% Entrevista SM Campinas.
130 [ dem.

** Entrevista SM ABC

132 Entrevista SM Mogi Guagu

133 Entrevista SM ABC.

3% CNM-CUT. Relatorio. Reunido com representantes dos trabalhadores na empresa
Mahle no Brasil: intercimbio de informagao e possibilidades de agao conjunta. Mimeo. S/ dt.

% Sindicato dos Metalurgicos do ABC. “Mahle Metal Leve: dois acidentes graves”.
18/11/2004. In: http://www.smabc.org.br/mostra_materia.asp?id=4379, visitado em 10/10/2005.

I0S - RELAGOES SOCIAIS E CONDICOES DE TRABALHO NO GRUPO MAHLE BRASIL



